УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ
Практическая работа 1
Ознакомьтесь с содержанием ситуационной задачи и ответьте на вопросы.

ЗАДАНИЕ 1
Часто у множества людей возникает следующий вопрос: что такое «разумный риск»? Наиболее удачным является определение К.Татеиси. В работе «Вечный дух предпринимательства» он пишет: «Когда дело доходило до принятия решений, то я лично всегда придерживался «правила 70/30». Скажем, вносится предложение о создании новой отрасли производства: если я на 70% уверен в успехе будущего дела, то я даю свое согласие. Оставшиеся 30% сомнений станут стимулятором для рассмотрения мер, которые следует принять в случае неудачи. Это и называется «разумным риском». Однако К. Татеиси считает, что в некоторых случаях «правило 70/30» ограничивает свободу действий предпринимателей и иногда разумнее использовать «правило 30/70».
Вопросы:
1. Почему, по Вашему мнению, К.Татеиси в сфере управления рисками использовал «правило 70/30», а не принцип Парето?
2. В каких случаях, по Вашему мнению, разумнее использовать «правило 30/70»? Обоснуйте свой ответ.

ЗАДАНИЕ 2
Командующий войсками из-за отсутствия данных разведки вынужден принимать решение, не зная расположения войск противника, т. е. он находится в состоянии неопределенности. Место дислокации войск противника – один из неопределенных факторов, влияющих на результат операции. Но войска противника занимают вполне конкретные, неслучайные (для их командования) позиции. Таким образом, данный фактор является неслучайным (не стохастическим), хотя и неопределенным.
Вопросы:
1. Отсутствие достоверной информации о месте дислокации войск противника негативно влияет на принятие тактических или стратегических решений? Обоснуйте свой ответ.
2. Каким образом наличие неопределенных факторов влияет на тактическое управление рисками и стратегию управления рисками организации?
3. Назовите особенности принятия управленческих решений в условиях риска и неопределенности.
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